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PROVINCIA DI FERRARA 

 

CONSIGLIO PROVINCIALE  

 

Verbale n. 35/2020 - seduta del 26/11/2020 
 
 OGGETTO:  
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2021-2023. 
 

 
In data sopraindicata, si è riunito alle ore 09:00 il Consiglio Provinciale con modalità di 
svolgimento in videoconferenza, approvate con Decreto della Presidente n. 32/2020. 
 
Sono presenti alla trattazione del presente argomento n. 9 componenti su 10, assenti  n. 1 come di 
seguito riportato: 
 
 

 Cognome Nome Presenti Assenti 
  
 MINARELLI NICOLA – Vice Presidente 
 BERNARDI DARIO 
 BERTOLASI DAVIDE 
 CANELLA RITA 
 CELATI ANNA 
 CORRADI TOMMASO 
 GUARALDI ALESSANDRO 
 MOTTOLA ANGELO 
 PENINI SIMONA 
 SONCINI GINO 

        
  

 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
X 

 
Hanno giustificato l’assenza i Consiglieri: = 
Partecipa alla seduta il Segretario Generale Dott.ssa CAVALLARI ORNELLA 

 
Scrutatori: CANELLA, CELATI, PENINI 
 

   Il Vice Presidente pone in trattazione l’argomento sopra indicato. 
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Proposta n. 2128/2020 
 
 

IL CONSIGLIO PROVINCIALE 
 
 

Premesso che: 
 
a decorrere dal 1° gennaio 2015 è entrata in vigore la riforma dell’ordinamento contabile degli enti 
territoriali nota come “armonizzazione degli schemi e dei sistemi contabili”, prevista dal D. Lgs. 23 
giugno 2011, n. 118, come modificato dal D. Lgs. n. 10 agosto 2014, n. 126; 
 
il D. Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 ha modificato ed il integrato il D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, 
con riferimento ai sistemi contabili ed agli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42; 
 
Richiamato l’articolo 11 del D. Lgs. n. 118/2011, così come modificato ed integrato dal D. Lgs. n. 
126/2014, ed in particolare il comma 14 il quale prescrive che a decorrere dal 2016 gli enti locali 
adottano gli schemi di bilancio previsti dal comma 1 (armonizzati) che assumono valore a tutti gli 
effetti giuridici, anche con riguardo alla funzione autorizzatoria; 
 
Visto l’articolo 151 comma 1 del TUEL in base al quale gli enti locali ispirano la loro gestione al 
principio della programmazione e a tal fine presentano il Documento unico di programmazione 
entro il 31 luglio di ogni anno; 
 
Visto e richiamato: 

- l’art. 170 del D. Lgs. n. 267/2000 che stabilisce i termini di approvazione del Documento 
Unico di Programmazione (DUP) prevedendo che lo stesso sia presentato al Consiglio 
Provinciale per le conseguenti deliberazioni, in quanto presupposto indispensabile ai fini 
dell’approvazione del bilancio di previsione; 

-  il principio contabile 4/1 di cui al D. Lgs. n. 118/2011 che individua i contenuti del 
Documento Unico di Programmazione per le due sezioni che lo compongono con particolare 
riferimento alla Sezione Strategica e alla Sezione Operativa; 
 

Ricordato:  
- la legge n. 56/2014 che ha riformato gli enti di area vasta in attesa della soppressione 

costituzionale delle Province; 
- le disposizioni contenute nella L.R. dell’Emilia Romagna n. 13/2015 in cui si provvede al 

riordino delle funzioni delle Province in attuazione della Legge sopra richiamata; 
 
Visto il decreto-legge 23 febbraio 2020, n. 6, recante «Misure urgenti in materia di contenimento e 
gestione dell'emergenza epidemiologica da COVID-19», convertito, con modificazioni, dalla legge 
5 marzo 2020, n. 13, successivamente abrogato dal decreto-legge n. 19 del 2020 ad eccezione 
dell'art. 3, comma 6-bis, e dell'art. 4; 
 
Visto il decreto-legge 25 marzo 2020, n. 19, convertito, con modificazioni, dall' art. 1, comma 1, 
della legge 22 maggio 2020, n. 35, recante «Misure urgenti per fronteggiare l'emergenza 
epidemiologica da COVID-19» e in particolare gli articoli 1 e 2, comma 1; 
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Visto il decreto-legge 16 maggio 2020, n. 33, convertito, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1, 
della legge 14 luglio 2020, n.74, recante «Ulteriori misure urgenti per fronteggiare l'emergenza 
epidemiologica da COVID-19»; 
 
Visto il decreto-legge 30 luglio 2020, n. 83, convertito, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1, 
della legge 25 settembre 2020, n. 124, recante «Misure urgenti connesse con la scadenza della 
dichiarazione di emergenza epidemiologica da COVID-19 deliberata il 31 gennaio 2020»; 
 
Visto il decreto-legge 7 ottobre 2020, n. 125, recante «Misure urgenti connesse con la proroga della 
dichiarazione dello stato di emergenza epidemiologica da COVID-19 e per la continuità operativa 
del sistema di allerta COVID, nonché per l'attuazione della direttiva (UE) 2020/739 del 3 giugno 
2020»; 
 
Dato atto che a fronte delle disposizioni suddette lo stato di emergenza da COVID-19 è dichiarato 
fino al 31.01.2021; 
 
Richiamato l’art. 107 comma 6 del D.L. 18/2020, così come modificato dalla legge di conversione 
24 aprile 2020, n. 27, che ha differito al 30 settembre 2020 il termine per la deliberazione del 
Documento unico di programmazione, di cui all'articolo 170, comma 1, del decreto legislativo 18 
agosto 2000, n. 267; 
 
Richiamata la Faq. n. 10 del 22.10.2015 di Arconet in cui la Commissione precisava che seppur 
l'approvazione del DUP costituisca un adempimento obbligatorio, non è prevista alcuna sanzione a 
carico degli enti ritardatari e pertanto il termine “ordinario” del 31 luglio e  “straordinario” per il 
2020 del 30 settembre ha carattere ordinatorio e non perentorio; 
 
Rilevato che stante la situazione emergenziale conseguente alla diffusione del virus COVID-19 e 
soprattutto il ridotto spazio di tempo intercorrente tra la scadenza del 30.09.2020 per la 
presentazione del DUP al Consiglio Provinciale e il termine del 15.11.2020 per la presentazione 
dell’eventuale Nota di aggiornamento al DUP , l’Ente ha ritenuto opportuno non approvare entro il 
30 settembre lo schema di DUP 2021-2023 da presentare al Consiglio Provinciale, ma provvedere 
in tal senso entro il 15 novembre in sede di approvazione dello schema di Bilancio di Previsione 
2021-2023; 
 
Visto il Decreto del Presidente n. 110 del 05/11/2020 relativo all’adozione del Documento Unico di 
Programmazione (DUP) 2021-2023 allegato A) contenente: 

• Piano dei fabbisogni di personale 2021-2023, allegato B); 
• Programma triennale dei Lavori Pubblici 2021-2023, allegato C); 
• Programma biennale degli acquisti di Forniture e Servizi 2021-2023, allegato D); 
• Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni Immobiliari 2021-2023, allegato E); 

 
che costituiscono parte integrante e sostanziale del Documento Unico di Programmazione 2021-
2023. 
 
Visto che è necessario procedere all’approvazione del DUP 2021-2023, in quanto è allegato 
fondamentale al bilancio di previsione 2021-2023; 
 
Visto il parere del Collegio dei Revisori rilasciato in data 16/11/2020, in atti; 
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Acquisiti i pareri favorevoli del Responsabile del Settore Bilancio in ordine, rispettivamente, alla 
regolarità tecnica e contabile; 
 
Udita l’illustrazione della proposta di deliberazione da parte del Vice Presidente Minarelli 
(illustrazione acquisita agli atti a mezzo di registrazione su supporto informatico secondo quanto 
previsto dall’art. 21 del vigente regolamento per il funzionamento del Consiglio); 
 
Con n. 9 voti favorevoli espressi per appello nominale dai n. 9 Consiglieri presenti e votanti in 
conformità alle specifiche modalità di svolgimento della seduta in videoconferenza, approvate con 
Decreto della Presidente n. 32 del 21/04/2020; 
 
 

DELIBERA 

1. Di approvare lo schema della Nota di Aggiornamento al Documento Unico di 
Programmazione 2021-2023 allegato A) contenente : 

• ALLEGATO B) Piano dei fabbisogni di personale 2021-2023; 
• ALLEGATO C) Programma triennale del Lavori Pubblici 2021-2023; 
• ALLEGATO D) Programma biennale degli acquisti di Forniture e Servizi 2021-

2023; 
• ALLEGATO E) Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni immobiliari 2021-

2023; 

che costituiscono parte integrante e sostanziale al presente provvedimento. 
 

 
Stante l’urgenza a provvedere, ai fini di proseguire nell’iter di approvazione definitiva del bilancio 
di previsione 2021-2023; 
 
Con n. 9 voti favorevoli espressi per appello nominale dai n. 9 Consiglieri presenti e votanti in 
conformità alle specifiche modalità di svolgimento della seduta in videoconferenza, approvate con 
Decreto della Presidente n. 32 del 21/04/2020; 
 
 

DELIBERA 
 

Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 comma 4 del D.Lgs. 
267/2000. 
 
rr/ 

Approvato e sottoscritto 

IL SEGRETARIO GENERALE IL VICE PRESIDENTE 
    (Dott.ssa Ornella Cavallari) (Dott. Nicola Minarelli)
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2021-2023 
 

INTRODUZIONE 
 

1. La programmazione nel contesto normativo 

ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente 

di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per 

la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle 
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oni politiche 

 

te

I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con il programma di 

 

rabili in modo da 

potere verificare il loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati 

 

impatto atteso sui bisogn

eventuali progetti

programmazione, sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i 

diversi aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei 

 

tare con chiarezza non solo gli 

effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il 

Il DUP è lo strumento che perm

locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità 

 

 dei documenti 

di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione

3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro 

 

rso del mandato amministrativo e che possono 

sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie 

funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di 

mandato

conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il 
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periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da 

raggiungere

Il piano esecutivo di gestione (PEG) è il documento che permette di declinare in maggior 

 

della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre  2009, n. 150 sono 

unificati organicamente nel piano esecutivo di gestione

2.Il Documento Unico di Programmazione 

strumento di 

guida strategi
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SEZIONE STRATEGICA 
 
 
1. LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO

SeS
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Documento Unico di Programmazione 2020-2022
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La revisione della riforma delle Province, che ha indebolito i territori e lasciato 

le comunità prive di servizi essenziali, deve essere fatta in tempi rapidi. Non si tratta di 

tornare indietro al vecchio quadro istituzionale con sovrapposizioni di competenze e 

burocrazia: occorre specializzare ogni istituzione in un ruolo chiaro. Le Province si 

candidano ad essere le istituzioni della semplificazione, degli investimenti e della 

progettazione e programmazione dello sviluppo
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ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE 
 

Indirizzi di programmazione comunitari e nazionali  
 

condizioni esterne

Obiettivi individuati dal governo nazionale 

- 

 

governance

Sostenibilità delle finanze pubbliche 

standard 

Sistema fiscale 

Efficienza della pubblica amministrazione 
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Rispetto a quanto considerato in sede di legge di Bilancio 2020, le nuove previsioni scontano 

il significativo deterioramento del contesto macroeconomico dovuto alla diffusione della 

pandemia Covid-

sistema sanitario e di gestione delle emergenze. 

 

Nel confronto con le valutazioni della NTI 2020, la previsione aggiornata 

spese recate dal DL 18/2020 (c.d. Cura Italia) e gli effetti indiretti sulla spesa del 

peggioramento del quadro macroeconomico. Le entrate finali in rapporto al PIL risultano di 

diretto della diminuzione del PIL, che avrebbe determinato un innalzamento del rapporto, è 

quasi completamente controbilanciato dalla riduzione delle entrate dovuta al calo 

 

della NTI 2020. Le spese e le entrate finali in rapporto al PIL sono superiori, rispettivamente, 

del conto in rapporto al PIL è fortemente influenzata dalla dinamica del denominatore. 

Rispetto al risultato del 2019, le entrate totali aumentano al 47,7 per cento nel 2020 e al 48 

salvaguardia su IVA ed accise previste a legislazione vigente a partire dal 2021, 

trasferimenti diversi in entrata. 

Le entrate tributarie diminuiscono di 0,2 p.p. nel 2020 per poi aumentare di 1,2 p.p. nel 2021 

risentono della sospensione di accertamenti fiscali e verifiche disposta a seguito del DPCM 

vigente. I contributi sociali mostrano un incremento di 0,3 p.p. nel 2020, raggiungendo il 13,8 

per cento, per poi ridursi di 0,4 p.p. nel 2021, a riflesso soprattutto delle evoluzioni nel 

mercato del lavoro. 

La maggior parte delle principali componenti di spesa in rapporto al PIL segue un 

andamento comune, con un picco di crescita nel 2020 seguito da una riduzione nel 2021, che 

comunque mantiene i valo

totale raggiunge il 54,8 per cento nel 2020 e passa al 52,3 per cento nel 2021, a riflesso 

lavoro e dei contributi in conto capitale. Tali voci di spesa sono quelle su cui più hanno 

della Cassa integrazione, gli indennizzi per i lavoratori autonomi e le partite IVA, 
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risorse per gli straordinari del personale sanitario), gli interventi a sostegno della liquidità 

delle imprese ed il potenziamento del Fondi di garanzia per le PMI. 

La spesa per interessi aumenta al 3,6 per cento nel 2020 e nel 2021. La spesa per 

investimenti si incrementa al 2,5 per cento nel 2020 e al 2,6 per cento nel 2021, per effetto 

delle proiezioni per Anas e delle ulteriori risorse stanziate per il rilancio degli investimenti 

con la Legge di Bilancio per il 2020. 

Per quanto riguarda le politiche di rilancio del Paese, il 12 giugno il Comitato di Esperti in 

materi

 Italia 2020-

accompagnato da 102 schede di approfondimento. Successivamente, dal 13 al 20 giugno si è 

sv

 

i forza e dei ritardi 

del Paese nel contesto della crisi senza precedenti causata dalla pandemia. 

Il Piano è costruito intorno a tre linee strategiche: 

1. Modernizzazione del Paese; 

2. Transizione ecologica; 

3. Inclusione sociale e territoriale, parità di genere. 

Le tre linee strategiche verranno attuate attraverso nove direttrici di intervento: 

1) Un Paese completamente digitale. 

2) Un Paese con infrastrutture sicure ed efficienti. 

3) Un Paese più verde e sostenibile. 

4) Un tessuto economico più competitivo e resiliente. 

5) Un piano integrato di sostegno alle filiere produttive. 

6) Una Pubblica Amministrazione al servizio dei cittadini e delle imprese. 

7) Maggiori investimenti in ricerca e formazione. 

 

9) Un ordinamento giuridico più moderno ed efficiente 

 

Obiettivi individuati dalla programmazione regionale 
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Popolazione e territorio 
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Camera di Commercio  Primo 
Trimestre 2020 (Report Giugno 2020)
 

 
 

ione nel 2019, sta 

dimensioni e i settori. 

che le costruzioni stavano registrando e ha fatto cadere le vendite accentuando la riduzione 

del numero delle imprese nel commercio, in agricoltura, nelle costruzioni e ora anche nel 

settore turistico. 

a della 

Camera di commercio di Ferrara
3
. 

SCENARIO INTERNAZIONALE  
A seguito della pandemia da coronavirus e delle misure di contenimento necessarie 

lo scorso secolo. Lo scenario è decisamente divenuto più incerto. La durata 

interazioni.  

 La politica 

finanziari. La spesa pubblica si è fatta carico di sostenere i redditi delle famiglie e le attività 

economiche per limitare la crescita della disoccupazione e della povertà, salvaguardare le 

strutture finanziarie e favorire una successiva ripresa. 

Con il diffondersi del contagio, per sostenere i mercati finanziari le banche centrali sono 

intervenute con riduzioni dei tassi, misure per garantire la liquidità sui mercati domestici e 

internazionali e acquisti diretti di titoli.  

Nel medio periodo queste misure potranno sostenere la fiducia, evitare una più severa 

su

ridurrà, così come la produttività, per la distorsione e la revisione delle catene di fornitura. 

Inoltre, il livello del debito nel sistema salirà notevolmente con il rischio di una crisi del 

debito a livello mondiale, che potrebbe condurre a una fuga verso la liquidità, 

particolarmente in dollari, e che potrebbe richiedere moratorie e ristrutturazioni del debito 

dei paesi in difficoltà.  

 Giugno 2020 e Focus Congiunturale COVID  

19
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Fondo monetario internazionale
commercio mondiale

quotazioni del petrolio
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Tagliacarne Valore 
aggiunto pro capite

Valore aggiunto pro capite 

 
LA CONGIUNTURA 

imprese manifatturiere
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produzione

ordini

fatturato  

produzione

alimentari

industria dei metalli sistema 

moda

agroalimentare

imprese con meno di 10

 
Settore manifatturiero  I COMPARTI PRODUTTIVI 

(*) Valori non significativi 
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commercio internazionale

macchinari

prodotti chimici mezzi di trasporto

prodotti agricoli pesca sistema moda

prodotti in metallo apparecchi elettrici

prodotti agroalimentari

articoli in gomma prodotti di minerali non metalliferi computer e apparecchi elettronici-

ottici prodotti del trattamento dei rifiuti
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Esportazioni Contributo dei settori, 
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commercio

 
 trimestre 

2020 
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commercio servizi di alloggio e ristorazione

trasporti servizi alle imprese

 
 

-19 le imprese 
ferraresi?

mercato del lavoro
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ammortizzatori sociali

ordinaria

straordinaria

deroga 

protesti 

fallimento, 
scioglimenti 

e liquidazioni volontarie

credito, 
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tasso di deterioramento del credito

tasso di ingresso in sofferenza

depositi 
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3. ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE  

3.1  RISORSE UMANE 

 

adeguamento ed una riqualificazione del capitale personale

 finalizzate in particolare

uffici di gestione delle risorse umane, segreteria 
generale ed affari legali programmazione e gestione finanziaria

supporto e accompagnamento ai piccoli e medi Comuni
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come documento allegato, parte 
integrante del presente documento. 

3.2  RISORSE FINANZIARIE 
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risorse per investimenti, 
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3.3.1 - VIABILITÀ  
 

 
3.3.2 - EDILIZIA SCOLASTICA 
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3.3.3 - IDROVIA FERRARESE, PISTE CICLABILI , SITI UNESCO 
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3.3.4 - RIPRISTINO E MIGLIORAMENTO SISMICO DEL CASTELLO ESTENSE 
ALTRI EDIFICI PROVINCIALI E PONTI 
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3.3.5 - PIANIFICAZIONE TERRITORIALE  
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3.3.6 SETTORE APPALTI E GARE  

Logistica e gestione del patrimonio immobiliare 
UOC Patrimonio e la P.O. servizio Unico Acquisti  

il Settore Appalti e Gare

Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari allegato 
al bilancio preventivo

Patrimonio
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Emergenza sanitaria causata dal COVID-19: ripartenza delle attività 
scolastiche

Agenzia Regionale per il Lavoro (ARL) 

Scuole innovative 

palti, Gare e 

P.O. 
Servizio Unico Acquisti
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attività straordinarie attivate dalla PO
mergenza sanitaria causata dal COVID-19

portafoglio 
trattazione dei sinistri attivi e passivi

Il completo rinnovo del pacchetto assicurativo

Il Servizio Unico Appalti, Gare e Contratti

piattaforma elettronica 
SATER

31/12/2020

Il recentissimo decreto cosiddet (D.L. 76/2020 convertito con L. 120 
fino al 31/12/2021 

la struttura 
dovrà impegnarsi nel dare corretta attuazione a dette disposizioni al fine di utilizzare 
proficuamente la nuova disciplina derogatoria

copia informatica per consultazione



- UPI 

Decreto del Presidente n. 54 del 
10/07/2020

Province & Comuni - 

Ufficio Attività Amministrative e Concessioni 

Nel 
corso del 2021 è previsto un aggiornamento delle funzionalità del programma gestionale 
SICOV proprio 

nuovo SIT sistema 
informativo territoriale Provinciale

3.3.7   
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3.3.8 SISTEMA INFORMATIVO TERRITORIALE PROVINCIALE 

3.4 -  E FORMAZIONE 
PROF.LE  
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Istruzione  

Formazione professionale  

3.5 - SERVIZI INFORMATIVI E TELEMATICI 
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4  LE SO ORGANISMI PARTECIPATI  

4.1 Società 

MISSIONE DI BILANCIO 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI 

 
Società : 
Attività:   
Quota partecipazione: 0,0014
Ultimo risultato di esercizio disponibile:  
Trasferimenti previsti da provincia

MISSIONE DI BILANCIO 10 -  

 
Società :  
Attività: 
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Quota partecipazione: 
Ultimo risultato di esercizio disponibile  
Trasferimenti previsti da provincia

Società :  
Attività:  
Quota partecipazione: 
Ultimo risultato di esercizio disponibile:  
Trasferimenti previsti da provincia

MISSIONE DI BILANCIO 14 -  

 
Società :  
Attività: 
Quota partecipazione: 
Ultimo risultato di esercizio disponibile:  
Trasferimenti previsti da provincia
 
Società :  
Attività: 
Quota partecipazione: 
Ultimo risultato di esercizio disponibile:  
Trasferimenti previsti da provincia

risultati rilevati in sede di Bilancio 2019, che necessitano di un intervento dei soci ai sensi 

dell'art. 2482 ter c.c., si evidenzia che l'Amministrazione Provinciale che rappresento, anche 

a fronte di quanto approvato dal Consiglio provinciale in sede di piano di razionalizzazione 

straordinaria delle partecipate ex art. 24 del D.Lgs. 1725/2016 in cui si evidenzia che la 

società Ferrara Fiere srl non è strettamente funzionale al perseguimento delle finalità 

istituzionali dell'Ente a seguito della riforma di cui alla Legge 56/2014, manifesta in tale sede 

l'impossibilità a poter ipotizzare e deliberare un intervento di ricapitalizzazione della società 

 

 
Società :  
Attività: 
Quota partecipazione: 
Ultimo risultato di esercizio disponibile:  
Trasferimenti previsti da provincia
 
4.2 Organismi ed enti diversi  
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MISSIONE DI BILANCIO  7 - TURISMO 

 
Ente: 
Attività: 
Legge regionale di riferimento  
 
MISSIONE DI BILANCIO  8  ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

 
Ente: 
Attività: 

 
Legge regionale di riferimento  
 
MISSIONE DI BILANCIO  9  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA TERRIRORIO E AMBIENTE 

 
Ente: 
Attività: 

  
Legge regionale di riferimento  
 
Ente: 
Attività: 
Legge regionale di riferimento  

5. PROGRAMMAZIONE INCARICHI LEGALI  
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2021-2023 
 
 

SEZIONE OPERATIVA: PARTE PRIMA 

Evoluzione delle situazione finanziaria dell'ente 

Analisi finanziaria generale 

Evoluzione delle entrate (accertato) 

Entrate

(in euro)

RENDICONTO RENDICONTO RENDICONTO RENDICONTO RENDICONTO
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TOTALE 68.225.248,49 68.384.513,61 67.428.792,34 55.587.676,33 54.180.873,75

Evoluzione delle spese (impegnato) 

Spese

(in euro)

RENDICONTO RENDICONTO RENDICONTO RENDICONTO RENDICONTO

TOTALE 57.787.426,86 61.694.756,69 50.261.260,07 46.789.964,86 44.950.461,19

Analisi delle entrate 

Entrate correnti (anno 2020) 

Titolo
Previsione 
iniziale

Previsione 
assestata

Accertato % Riscosso % Residuo

TOTALE 38.284.485,42 38.907.535,38 30.628.269,12 78,72 25.586.895,06 65,76 5.041.374,06
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Imposta provinciale di trascrizione

Imposta sulle assicurazioni per responsabilità civile auto

Trasferimenti correnti 
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Entrate extra tributarie 

Entrate per Titoli e Tipologie 2021-2023 
 

 

Analisi della spesa - parte corrente 
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Parte corrente per missione e programma 

Missione Programma Previsioni 

definitive 

eser.precedente

2021 2022 2023

Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato

Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato

Previsioni Di cui 

Fondo 

pluriennale 

vincolato
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TOTALE 35.178.029,20 34.880.707,40 202.480,56 34.567.798,82 194.325,95 34.487.765,93 194.325,95
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Parte corrente per missione 

Missione Descrizione Previsioni 

definitive 

eser.precedente

2021 2022 2023

Previsioni Di cui 

Fondo 

pluriennale 

vincolato

Previsioni Di cui 

Fondo 

pluriennale 

vincolato

Previsioni Di cui 

Fondo 

pluriennale 

vincolato
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TOTALE 35.178.029,20 34.880.707,40 202.480,56 34.567.798,82 194.325,95 34.487.765,93 194.325,95

copia informatica per consultazione



copia informatica per consultazione



Parte capitale per missione e programma 

Missione Programma Previsioni 

definitive 

eser.precedente

2021 2022 2023

Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato

Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato

Previsioni Di cui 

Fondo 

pluriennale 

vincolato
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TOTALE 40.535.983,17 21.181.159,93 0,00 14.272.615,33 0,00 8.599.599,48 0,00

Parte capitale per missione 

Missione Descrizione Previsioni 

definitive 

eser.precedente

2021 2022 2023

Previsioni Di cui 

Fondo 

pluriennale 

vincolato

Previsioni Di cui 

Fondo 

pluriennale 

vincolato

Previsioni Di cui 

Fondo 

pluriennale 

vincolato
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TOTALE 40.535.983,17 21.181.159,93 0,00 14.272.615,33 0,00 8.599.599,48 0,00
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EQUILIBRI DI BILANCIO 
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SEZIONE OPERATIVA: PARTE SECONDA 
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PROVINCIA DI FERRARA 

 

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE 

 

Sulla proposta n. . 2128/2020 ad oggetto: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 

(DUP) 2021-2023 si specifica, ai sensi dell’art.49, 1° comma del Decreto legislativo n. 267 del 18 

agosto 2000, quanto segue: 

-  parere FAVOREVOLE relativamente alla regolarità contabile: riflessi diretti e indiretti sulla 

situazione economico-finanziaria o patrimoniale dell’Ente; 

 

Ferrara, li 17/11/2020 

FZ 

 

 IL DIRIGENTE 

 NATALI RICCARDO 

  

 Documento informatico firmato digitalmente

copia informatica per consultazione



 

 

 

SETTORE 3 BILANCIO 

 

 

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA  

 

 

Sulla proposta n. 2128/2020 del SETTORE 3 BILANCIO ad oggetto: DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE (DUP) 2021-2023, si esprime ai sensi dell’art. 49, 1° comma del Decreto 

legislativo n. 267 del 18 agosto 2000, parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica. 

 

 

Ferrara, 17/11/2020 

 

 IL DIRIGENTE 

 NATALI RICCARDO 

  

 Documento informatico firmato digitalmente
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Relazione di Pubblicazione 

 
Delibera di Consiglio  N. 35 del 26/11/2020 

 
 

SETTORE 3 BILANCIO 
 
 
 
 
Oggetto:  DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2021-2023.  
 
La su estesa delibera viene pubblicata all'Albo Pretorio on-line per 15 giorni consecutivi, ai sensi di 
legge. 
 
Ferrara li, 01/12/2020 
 
 

Sottoscritta 
L’incaricato alla pubblicazione 

(ROVERATI RICCARDO) 
con firma digitale
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CERTIFICATO DI ESECUTIVITA' 

 

Delibera di Consiglio N. 35 del 26/11/2020 

 

 

SETTORE 3 BILANCIO 

 

 

Proposta n. 2128/2020 

Oggetto: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2021-2023 
 

La presente deliberazione è divenuta esecutiva decorsi 10 giorni dalla pubblicazione, ai sensi 
dell’art. 134, comma 3°, del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267. 

Ferrara, li 14/12/2020 

 

Sottoscritta dal Segretario Generale 

(CAVALLARI ORNELLA) 

con firma digitale 
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